
Protokół nr 0022.6.2024 
z posiedzenia Zarządu Powiatu Kolskiego 

w dniu 19 czerwca 2024r.

Posiedzenie Zarządu rozpoczęło się o godz. 9:00. Obradom przewodniczył Starosta Robert 

Kropidłowski.

W posiedzeniu udział wzięli (załącznik nr 1 do protokołu):
1. Robert Kropidłowski

2. Lech Brzeziński

3. Waldemar B anasiak

4. Aneta Niestrawska

5. Henryk Tomczak 

oraz

Zygmunt Sołtysiak - Skarbnik Powiatu
Artur Szafrański - Sekretarz Powiatu

Starosta powitał wszystkich obecnych, a następnie na podstawie listy obecności stwierdził 
wymagane ąuorum.

Porządek obrad Zarządu Powiatu Kolskiego (załącznik nr 2 do protokołu):

1. Przyjęcie porządku obrad.

2. Przyjęcie protokołu z posiedzenia Zarządu Powiatu w dniu 12 czerwca 2024 r.

3. Naczelnik Wydziału Komunikacji i Ruchu Drogowego - wniosek mieszkańców 

ul. Wschodniej w Kole.

4. Sprawy bieżące Powiatowego Zarządu Dróg w Kole.

5. Naczelnik Wydziału Gospodarki Nieruchomościami - operaty szacunkowe dot. 

nieruchomości zajętych pod budowę północnej obwodnicy Koła.

6. Sprawy bieżące Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Kole, 

Naczelnik Wydziału Kadr, Płac i Zdrowia.

7. Skarbnik - propozycje zmian w budżecie powiatu na 2024 r.

8. Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Kole - projekt uchwały Zarządu 

Powiatu, propozycje zmian w planie finansowym jednostki.

9. Wolne głosy i wnioski

10. Zamknięcie obrad.
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Przebieg posiedzenia

Ad 1.

Starosta odczytał porządek obrad Zarządu Powiatu Kolskiego. Nie zgłoszono uwag do 

porządku, został on jednomyślne przyjęty.

Ad 2.

Członkowie Zarządu zapoznali się z treścią protokołu z posiedzenia Zarządu nr 0022.5.2024 

z dnia 12 czerwca 2024 r. Protokół został przyjęty jednomyślnie.

Ad 3.

Naczelnik Wydziału Komunikacji i Ruchu Drogowego p. Wojtysiak poruszył temat wniosku 

mieszkańców ul. Wschodniej w Kole dotyczący remontu ww. drogi oraz wprowadzenia zmiany 

organizacji ruchu. Równolegle wpłynął wniosek firmy Celtia Sp. z o.o. o wydanie pozwolenia 

na przejazd pojazdów ciężarowych do nieruchomości po byłym Zrembie. Starosta 

zaproponował zorganizowanie spotkania w tej sprawie z zainteresowanymi stronami przy 

udziale Burmistrza Koła, Powiatowego Zarządu Dróg, Powiatowego Inspektora Nadzoru 

Budowlanego oraz Policji.

Ad 4.

W posiedzeniu uczestniczyli przedstawiciele Powiatowego Zarządu Dróg w Kole p. Kujawa, 

p. Orchowska oraz p. Łączkowski. Poruszono następujące sprawy:

1. p. Kujawa nawiązał do pisma Wojewody Wielkopolskiego dotyczącego zastosowania 

znaku stop B-20 na przejeździć kolejowo — drogowym w miejscowości Babiak, droga 

powiatowa numer 3199P. Dyrektor PZD wnosi o zatwierdzenie: usunięcia obustronnego 

znaków B-20 i linii oznakowania poziomego P-12 przed przejazdem kolejowym, 

obustronne ograniczenie prędkości przed przejazdem kolejowym znakami B-33 „5”, 

obustronne wprowadzenie ostrzeżenia o nierównej drodze znakami ostrzegawczymi A- 

11,

2. Ustalono termin odbioru technicznego sygnalizacji świetlnej na skrzyżowaniu 

ul. Sienkiewicza - 3-go Maja - Toruńska w Kole,

3. Ustalono termin odbioru zadania „Przebudowa drogi powiatowej nr 3403P na odcinku 

Leśnica - Grzegorzew”,
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4. Inwestycje i remonty na terenie gminy Dąbie w 2024 r. Poruszono temat wykonania 

remontu na ulicy Kościuszki w Dąbiu na odcinku ok. 100 m. poza realizowanym 

zakresem przebudowy. Szacowany koszt wykonania wynosi ok. 300.000 zł. Proponuje 

się przeznaczenie na ten cel pozostałych wolnych środków z przebudowy ww. ulicy. 

Ponadto proponuje się kontynuację remontu drogi powiatowej w m. Rośle oraz w m. 

Chruścin (koszt ok. 500.000 zł). Zarząd wyraził zgodę,

5. Budowa północnej obwodnicy Koła. Dyrektor poinformował, że wykonawca zadania 

nie ma jeszcze przekazanego nieodpłatnie pasa drogowego drogi wojewódzkiej nr 270 

(w obrębie Chojny) w celu realizacji budowy północnej obwodnicy Koła.

6. Poczyniono uzgodnienia dot. projektu „Przebudowa drogi powiatowej nr 3459P 

ul. M. Konopnickiej w Kole”,

7. Pojawiła się konieczność zwiększenia budżetu zadania „Przebudowa drogi powiatowej 

nr 3403P na odcinku Grzegorzew - Ponętów Dolny” o 15%.

Ponadto p. Kujawa przedstawił projekty uchwał Zarządu Powiatu Kolskiego:

• W sprawie opinii o zaliczeniu drogi do kategorii dróg gminnych (ul. Barbary 

w Kłodawie)

Zarząd po omówieniu projektu uchwały poddał tę kwestię głosowaniu:

- wniosek poparło — głosów 5

- przeciw - głosów 0

- wstrzymało się od głosu - głosów 0

Uchwała została podjęta jednogłośnie i oznaczona Nr 0025.6.7.2024

• W sprawie opinii o zaliczeniu drogi do kategorii dróg gminnych (w m. Domanin, gm. 

Dąbie)

Zarząd po omówieniu projektu uchwały poddał tę kwestię głosowaniu:

- wniosek poparło - głosów 5

- przeciw - głosów 0

- wstrzymało się od głosu - głosów 0

Uchwała została podjęta jednogłośnie i oznaczona Nr 0025.6.8.2024
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• W sprawie opinii o zaliczeniu drogi do kategorii dróg gminnych (ul. Prusa i 

ul. Świerczewskiego w Dąbiu)

Zarząd po omówieniu projektu uchwały poddał tę kwestię głosowaniu:

- wniosek poparło - głosów 5

- przeciw - głosów 0

- wstrzymało się od głosu - głosów 0

Uchwała została podjęta jednogłośnie i oznaczona Nr 0025.6.9.2024

• W sprawie opinii o zaliczeniu drogi do kategorii dróg gminnych (w m. Tarnówka 

Wiesiołowska, gm. Dąbie)

Zarząd po omówieniu projektu uchwały poddał tę kwestię głosowaniu:

- wniosek poparło - głosów 5

- przeciw - głosów 0

- wstrzymało się od głosu - głosów 0

Uchwała została podjęta jednogłośnie i oznaczona Nr 0025.6.10.2024

• W sprawie opinii o zaliczeniu drogi do kategorii dróg gminnych (ul. Plater i ul. Bema 

w Dąbiu)

Zarząd po omówieniu projektu uchwały poddał tę kwestię głosowaniu:

- wniosek poparło — głosów 5

- przeciw - głosów 0

- wstrzymało się od głosu - głosów 0

Uchwała została podjęta jednogłośnie i oznaczona Nr 0025.6.11.2024

Ad 5.

Naczelnik Wydziału Gospodarki Nieruchomościami p. Ziemniak nawiązał do pisma Wojewouy 

Wielkopolskiego informującego o przedłużeniu postępowania odwoławczego p.' ■

w sprawie ustalenia odszkodowania za nieruchomość położoną w obrębie 

m. Chojny, gm. Koło, z uwagi na konieczność przeanalizowania operatu szacunkowego, w tym 

kontroperatu sporządzonego przez p. ■. Zgodnie z ustawą z dnia 21 sierpnia

1997 r. o gospodarce nieruchomościami operat szacunkowy będący dowodem w sprawie 

podlega swobodnej ocenie przez organ prowadzący postępowanie zgodnie z art. 80 ustawy z 
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dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postępowania administracyjnego (Dz.U.2024.572 z późn. zm.) 

„Organ administracji publicznej ocenia na podstawie całokształtu materiału dowodowego, czy 

dana okoliczność została udowodniona”. Rzeczoznawca majątkowy otrzymuje specjalne 

uprawnienia od Ministra Rozwoju i Technologii, jest zobowiązany do wykonywania swoich 

czynności zgodnie z zasadami wynikającymi z przepisów prawa, ze szczególną starannością 

właściwą dla zawodowego charakteru tych czynności oraz z zasadami etyki zawodowej, 

kierując się zasadą bezstronności w wycenie nieruchomości. Wobec powyższego mając na 

względzie przepisy prawa oraz orzecznictwo istnieją trzy możliwości:

1. W drodze postępowania sądowo-administracyjnego, wówczas to Sąd może porównać 

operaty sporządzone na zlecenie organu oraz strony. Sąd może powołać się na wskazany wyżej 

art. 157 ust. 1 u.g.n., zgodnie z którym nie posiada wiedzy specjalnej do takiej oceny. Warto 

jednak zauważyć, że w takim przypadku Sąd może powołać biegłego sądowego rzeczoznawcę 

majątkowego, który również jest uprawniony do sporządzenia operatu.

2. W przypadku wątpliwości odnośnie operatu, można również zlecić jego ocenę 

organizacji zawodowej rzeczoznawców majątkowych. Zgodnie z przepisami, zweryfikowanie 

poprawności informacji zawartych w operacie szacunkowym powinno odbyć się w terminie do 

2 miesięcy. Wprawdzie organizacja nie zmieni samego operatu szacunkowego ani go nie 

unieważni, ale jej negatywna ocena ma wpływ na postrzeganie dokumentu jako dowodu.

3. Rzeczoznawcy podlegają odpowiedzialności zawodowej i można składać na ich pracę 

skargi do Ministra Rozwoju i Technologii. Dlatego w przypadku oczywistych uchybień 

i nierzetelności, rzeczoznawca raczej nie będzie narażać się na możliwe kary: m.in. naganę, 

zawieszenie uprawnień czy nawet ich utratę. Jeżeli w stosunku do danego rzeczoznawcy toczy 

się postępowanie dyscyplinarne, to wystawione przez niego operaty szacunkowe nie powinny 

stanowić dowodu w sprawie.

Zgodnie z wyrokiem Naczelnego Sądu Administracyjnego z dnia 13 października 2023 r. 

„Zakwestionowanie operatu szacunkowego przez organ administracji publicznej lub Sąd 

administracyjny jest dopuszczalne, ale wyłącznie w wyjątkowych i oczywistych wypadkach - 

jeżeli zostanie wykazane, że przy sporządzaniu operatu doszło do naruszenia prawa albo operat 

zawiera ewidentne błędy, które dyskwalifikująjego walory dowodowe. Natomiast szczegółowe 

kwestie dotyczące merytorycznej prawidłowości operatu w aspekcie metodologicznym, oceny 

w świetle wiedzy specjalistycznej - zwłaszcza standardów wyceny nieruchomości, jakimi 
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posługują się rzeczoznawcy - nie podlegają bezpośredniej kontroli organów administracji czy 

Sądów administracyjnych”.

Mając na względzie powyższe, szczególnie ww. wyrok NSA, jak i stan faktyczny naszych 

postępowań o ustalenie wysokości odszkodowań, poddanie kontroperatów ocenie na tym etapie 

wg. p. Naczelnika budzi wątpliwości. Przemawia za tym również fakt, że kontroperaty 

wpłynęły w części po zakończonych postępowaniach - zostały przesłane do Wojewody, który 

jako organ II instancji zweryfikuje je. Wówczas, a przede wszystkim kiedy zostaną już wydane 

wszystkie decyzje przez Starostę Kolskiego, można raz jeszcze pochylić się nad zagadnieniem. 

Zarząd zapoznał się z wyjaśnieniami.

Następnie p. Naczelnik powrócił do tematu budynku przy ul. Mickiewicza 14 w Kole. Osoby 

zainteresowane dzierżawą budynku nie skontaktowały się więcej z Naczelnikiem w tej sprawie. 

Ostatni operat szacunkowy opiewa na kwotę 998.000 zł, został on opracowany w 2021 r. i jest 

już nieaktualny.

Ad 6.

W posiedzeniu uczestniczyli przedstawiciele Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 

Zdrowotnej w Kole: Dyrektor p. Gibaszek, Główna księgowa p. Kaźmierczak, a także 

Naczelnik Wydziału Kadr, Płac i Zdrowia p. Urbaniak.

Dyrektor poruszył następujące tematy:

• omówił zestawienie przychodów i kosztów za zabiegi ortopedyczne za okres styczeń - 

marzec 2024 r. W tym okresie przeprowadzono 123 zabiegi ortopedyczne, łączne koszty 

wyniosły 1.410.335,50 zł, natomiast łączny zysk za ww. okres to 1.173.439,50 zł. 

Zgodnie z pismem Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 15 maja 2024 r. SPZOZ 

w Kole w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2024 r. przekroczył wartość ryczałtu 

o kwotę 3.357.240,26 zł. Natomiast wysokość ryczałtu wzrosła w 2024 r. z kwoty 

37.421.350,28 zł na kwotę 41.045.784,00 zł. Starosta zwrócił uwagę żeby szpital 

zorientował się kiedy należy wstrzymać wykonywanie zabiegów ortopedycznych aby 

zmieścić się w przyznanym ryczałcie;

• poinformował o przeprowadzonej w szpitalu kontroli przez inspekcję pracy;

• trwa nabór wniosków w ramach „Polsko - Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast”, 

którego celem jest podniesienie jakości życia mieszkańców średnich miast w Polsce. 

Wsparcie z programu będzie można przeznaczyć na projekty m.in. w obszarze zdrowia.
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Szpital chciałby przystąpić do Programu, partnerem wiodącym musi zostać Miasto 

Koło, Powiat może zostać partnerem w Programie. Koszt przygotowania wniosku to ok. 

22.000 zł, natomiast minimalna kwota projektu to 44.000.000 zł. Szpital chciałby 

pozyskać z Programu środki m.in. na utworzenie Zakładu Opiekuńczo - Leczniczego 

oraz zakup sprzętu RTG i tomografu. Zarząd zapoznał się;

• uruchomienie przebudowanej już części oddziału wewnętrznego jest na chwilę obecną 

niemożliwe ponieważ szpital na tym oddziale ma w kontrakcie przewidziane 40 łóżek;

• przedstawił raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZOZ w Kole. Analizę 

i prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje się na podstawie wskaźników 

ekonomiczno-finansowych określonych w Rozporządzeniu Ministra Zdrowia z dnia 

12 kwietnia 2017 roku. Dla SPZOZ wskaźniki są następujące: wskaźnik zyskowności - 

(0 pkt. na 15 możliwych) - ocena negatywna, wskaźnik płynności - (0 pkt. na 25 

możliwych) - ocena negatywna, wskaźnik efektywności - (10 pkt. na 10 możliwych) - 

ocena pozytywna, wskaźnik zadłużenia - (3 pkt. na 20 możliwych) - ocena negatywna. 

Analiza wskaźników ekonomiczno - finansowych pokazuje, że sytuacja finansowa 

Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Kole jest bardzo trudna. 

Prognoza na kolejne trzy lata jest również niekorzystna i nie przewiduje poprawy 

wskaźników. Zarząd zapoznał się;

• Główna księgowa omówiła sprawozdanie finansowe za 2023 r. wraz ze sprawozdaniem 

biegłego rewidenta z badania sprawozdania finansowego. Zarząd zapoznał się.

Na zakończenie Naczelnik Wydziału Kadr, Płac i Zdrowia omówiła projekty uchwał Rady 

Powiatu Kolskiego:

• w sprawie: zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Samodzielnego 

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Kole za 2023 rok.

• w sprawie: oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Kole.

Zarząd nie wniósł uwag do powyższych projektów.

Ad 7.

Skarbnik przedstawił propozycje zmian w budżecie powiatu na 2024 r.:
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1. Biuro Rady i Zarządu - prośba o zwiększenie planu wydatków w Dziale 750, rozdziale 

75019 § 3030 o kwotę 25.554,00 zł. Środki zostaną przeznaczone na pokrycie wzrostu 

wysokości diet radnych powiatu kolskiego, wynikające ze zmiany ustalonych 

wskaźników procentowych według których naliczana jest dieta radnych. Zarząd wyraził 

zgodę.

2. Wydział Ochrony Środowiska - prośba o zwiększenie planu wydatków i dochodów 

o kwotę 308.000 zł. Powyższe środki pochodzą z dotacji Wojewódzkiego Funduszu 

Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu na wsparcie realizacji 

przedsięwzięcia pn. „Realizacja programu usuwania azbestu i wyrobów zawierających 

azbest z terenu powiatu kolskiego w roku 2024”. Zarząd wyraził zgodę.

3. Zespół Szkół Ogólnokształcących i Technicznych w Kłodawie - prośba 

o zabezpieczenie w Dziale 801 rozdz. 80195 § 4950 kwoty 7.000,00 zł 

z przeznaczeniem na różnice kursowe, które mogą wystąpić w wyniku zmiany kursu 

Euro - dotyczy przedsięwzięcia pn. „Praktyka czyni mistrza - Europraktyki dla 

Kłodawy”. Zarząd wyraził zgodę.

4. Komenda Wojewódzka PSP w Poznaniu - informacja o planowanym przekazaniu 

dotacji w ramach Funduszu Wsparcia PSP dla Komendy Powiatowej PSP w Kole do 

kwoty 150.000,00 zł na dofinansowanie zadania pn.: „Dostawa lekkiego samochodu 

rozpoznawczo-ratowniczego dla KP PSP w Kole". Zarząd zapoznał się.

5. Projekty uchwał Rady Gminy Kościelec w sprawie udzielenia pomocy finansowej 

(w łącznej kwocie 205.000 zł) dla Powiatu Kolskiego na realizację zadań: „Przebudowa 

drogi powiatowej nr 3218P w zakresie wykonania chodnika na odcinku Kościelec - 

Białków Kościelny”, „Przebudowa drogi powiatowej nr3400P na odcinku Ruszków 

Pierwszy - Dobrów” oraz „Przebudowa drogi powiatowej nr 3218P na odcinku Białków 

Kościelny - Daniszew”. Zarząd wyraził zgodę na wprowadzenie do budżetu ww. 

środków po podjęciu przez Radę Gminy powyższych uchwał.

6. Wydział Oświaty, Kultury i Promocji - w związku z otrzymaniem środków, o których 

mowa w ustawie z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w związku 

z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa, w kwocie 35.625,00 zł za 

dodatkowe zadania oświatowe realizowane w okresie od 1 do 31 maja 2024 roku oraz 

wnioskami dyrektorów placówek, w których uczą się i zamieszkują uczniowie 

z Ukrainy, Wydział OP zwraca się z prośbą o zwiększenie planu wydatków wg. podziału: 

Zespół Szkół Technicznych w Kole - 15.576 zł z przeznaczeniem na zakup laptopów 
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dla uczniów z Ukrainy uczęszczających do ZST w Kole i nauczycieli prowadzących 

zajęcia dydaktyczne z udziałem uczniów z Ukrainy, Zespół Opiekuńczo-Edukacyjno- 

Wychowawczy w Kole - 4.262,00 zł z przeznaczeniem na wykonanie remontu pokoju 

w Bursie Szkolnej przeznaczonego dla wychowanka obywatelstwa Ukraińskiego, 

Ośrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy w Kole - 15.787,00 zł 

z przeznaczeniem na udzielenie dotacji dla OREW w Kole w związku z przyjęciem do 

ośrodka wychowanków pochodzących z Ukrainy. Ponadto proponuje się dokonanie 

zmiany w planie wydatków Zespołu Szkół Technicznych w Kole polegającej na 

przesunięciu pomiędzy paragrafami kwoty 16,88 zł. Środki te przeznacza się na zakup 

pomocy dydaktycznych dla uczniów z Ukrainy. Zarząd wyraził zgodę na powyższe 

zmiany.

7. Wydział Kadr, Płac i Zdrowia - w związku ze zwiększeniem przez Wojewodę 

Wielkopolskiego planu dotacji celowych na rok 2024 przeznaczonych na zadania 

z zakresu administracji rządowej proponuje się zwiększenie planu finansowego na 2024 

rok o łączną kwotę 25.633 zł z podziałem na paragrafy na wynagrodzenia osób 

wykonujących zadania zlecone z zakresu administracji rządowej realizowane przez 

powiat. Zarząd wyraził zgodę.

8. Komenda Powiatowa Państwowej Straży Pożarnej w Kole - prośba o dokonanie zmian 

w planie wydatków polegających na przesunięciu pomiędzy paragrafami łącznej kwoty 

54.230 zł. Środki te przeznacza się na: uzupełnienie brakującej kwoty na wypłatę 

nagrody jubileuszowej, nagrody dla funkcjonariuszy zastępujących strażaków 

przebywających na zwolnieniach lekarskich, dopłaty do wypoczynku funkcjonariuszy 

i ich rodzin oraz równoważniki pieniężne wypłacane funkcjonariuszom za brak lokalu 

mieszkalnego. Zarząd wyraził zgodę.

Ad 8.

Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Kole p. Rusin omówiła projekt uchwały 

Zarządu Powiatu w sprawie udzielenia pełnomocnictwa Dyrektorowi Powiatowego Centrum 

Pomocy Rodzinie w Kole do realizacji programu „Zajęcia klubowe w WTZ” dofinansowanego 

ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych.

Zarząd po omówieniu projektu uchwały poddał tę kwestię głosowaniu:

- wniosek poparło - głosów 5

- przeciw - głosów 0
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- wstrzymało się od głosu - głosów 0

Uchwała została podjęta jednogłośnie i oznaczona Nr 0025.6.12.2024

Następnie p. Rusin przedstawiła propozycje zmian w planie finansowym jednostki. Proponuje 

się dokonanie przesunięć pomiędzy rozdziałami w planie wydatków na łączną kwotę 18.914,34 

zł. Środki te przeznacza się na:

• realizację w 2024 roku programów korekcyjno-edukacyjnych dla osób stosujących 

przemoc domową. Planowane jest zatrudnienie dwóch osób prowadzących 

oddziaływania korekcyjno-edukacyjne dla 12 osób,

• okresowe i kontrolne badania lekarskie pracowników w 2024 roku,

• opłatę związaną ze zgłoszoną wierzytelnością w postępowaniu upadłościowym 

Przedsiębiorstwa Produkcji i 1

□ dodatki specjalne oraz składki na ubezpieczenie społeczne i fundusz pracy dla 

pracowników Jednostki realizujących zadania w Zespole ds. pieczy zastępczej.

Zarząd wyraził zgodę na powyższe zmiany w planie finansowym.

Ad 9.

Zarząd zapoznał się z petycją grupy mieszkańców zamieszkałych przy ul. Konarskiego w Kole 

dotyczącej rozwiązania problemu podtopień posesji wnioskodawców występujących po 

gwałtownych opadach. Petycja została skierowana do Komisji Skarg, Wniosków i Petycji.

Zarząd zapoznał się z pismem Zespołu Szkół Ekonomiczno - Administracyjnych w Kole - 

prośba o wyrażenie zgody na likwidację rzeczowego składnika majątku ruchomego - 2 

klimatyzatorów, które zostały całkowicie zamortyzowane. Zarząd wyraził zgodę.

Ad 10.

W związku z wyczerpaniem porządku obrad Starosta dokonał zaniknięcia posiedzenia Zarządu 

Powiatu Kolskiego.

Na tym protokół zakończono.

Protokółowała: Anna Krupińska
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